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Vorwort 
 
 
Liebe Leser und Leserinnen, 

 
wer sich mit dem Thema „Gewalt in engen sozialen Beziehungen“ 
befasst und/oder Frauen, die von Gewalt betroffen sind, berät, stellt 
schnell fest, dass die Definition von Gewalt je nach Kulturkreis sehr 
unterschiedlich ist. Was für die eine Frau ein nicht zu verzeihender 
Übergriff auf die körperliche oder seelische Integrität ist, ist für die 
andere Frau nicht der Rede wert.  
 
Der Impuls für diese Fachtagung kam wieder aus den Reihen der 
Teilnehmer und Teilnehmerinnen des Runden Tisches Rhein-
Westerwald, diesmal von den Kolleginnen der Interventionsstellen, 
die über die unterschiedliche Bewertung von Übergriffen auf die 
körperliche und geistige Integrität von Gewaltopfern aus der 
Beratungspraxis berichteten.   
Mit Sätzen wie „Er ist ein guter Ehemann und Vater, ihm rutscht 
nur die Hand aus, wenn er was getrunken hat“ werden Täter von 
den Opfern entschuldigt, Übergriffe mit „eine Ohrfeige hat noch 
keinem geschadet“ verharmlost.  
Wenn es uns heute bei solchen Sätzen fast die Sprache 
verschlägt, sollten wir nicht vergessen, dass es ein langer Weg 
zum Paradigmenwechsel gerade im Bereich der Gewalt in engen 
sozialen Beziehungen war. Das Rheinland-Pfälzische 
Interventionsprojekt oder das Gewaltschutzgesetz feiern noch kein 
30jähriges Jubiläum.  
 
Mit den Menschen, die aus anderen Kulturkreisen zu uns kommen, 
werden wir ein Stück weit mit unserer eigenen Vergangenheit 
konfrontiert. Wenn wir uns mit der eigene Geschichte, z.B. dem 
Züchtigungsrechtes des Mannes gegenüber der Frau und dem 
Kind auseinandersetzen, geht es nicht darum Gewalt zu tolerieren 
und Verständnis zu haben, sondern es geht darum zu verstehen.  
Zu verstehen, wie unser Weg in eine gewaltfreiere Gesellschaft 
beschritten wurde und mit welcher Vehemenz es gilt diese zu 
verteidigen.  
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In diesem Sinne wünschen wir Ihnen viele Erkenntnisse beim 
Lesen der Broschüre, die den Vortrag von Sandra de Vries und ein 
Grußwort von Landrat Achim Hallerbach bei der Fachtagung 
„Gewalt – alles eine Frage der Einschätzung?“ enthält.    
 
Sandra de Vries hat  Ethnologie, Publizistik und Soziologie in 
Münster studiert, mehrere Jahre auf dem afrikanischen, asiatischen 
und amerikanischen Kontinent gelebt und arbeitet als Trainerin für 
Interkulturelle Kompetenz in Deutschland. 
 
 
Beate Ullwer                           Doris Eyl-Müller 
Gleichstellungsbeauftragte             Gleichstellungsbeauftragte 
des Westerwaldkreises                   des Landkreises Neuwied 
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Grußwort 
 
Achim Hallerbach 
Landrat des Landkreises Neuwied 
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
„Gewalt – alles eine Frage der Einschätzung?“ Einerseits ist diese 
Frage eine Provokation, denn wer ist nicht gegen Gewalt? Spontan 
würde ich sagen: da gibt es nichts einzuschätzen.  
Andererseits stellt sich aber auch die Frage, wo fängt Gewalt an? 
Wo hört sie auf?  
 
Der Satz: „Eine Ohrfeige hat noch keinem geschadet“ ist noch 
heute oft zu hören, wenn ein Kind eine Ohrfeige bekommt, doch gilt 
er auch wenn es den Ehepartner bzw. die Ehepartnerin trifft?    
Dabei ist eine Ohrfeige immer das Gleiche: eine Verletzung der 
körperlichen Integrität und sie verfolgt immer die gleichen Ziele: 
Bestrafung, Durchsetzung von Macht, Befriedigung der eigenen 
Bedürfnisse.  Nun wäre es aber auch unehrlich, zu leugnen, dass 
man nicht bestraft, sich durchsetzt und eigene Bedürfnisse 
durchsetzen will.  
Da werden alle Eltern oder Chefs zustimmen und weder lassen 
sich Kinder gerne erziehen noch sind Mitarbeiter immer begeistert 
von Entscheidungen ihrer Chefs. Zusammenleben geht nicht ohne 
Konflikte, ohne unterschiedliche Interessen oder Ansichten. Fast 
jeder Mensch kennt Situationen, in denen er vor Wut platzen 
könnte, weil nichts so funktioniert, wie gewollt, weil keiner das 
macht, was er soll. Und trotzdem verteilen die wenigsten 
Menschen Ohrfeigen. 
Doch was hindert uns an der Ausübung von Gewalt: es ist der 
Moral,- Werte- und Verhaltenskodex einer Gesellschaft, vermittelt 
durch Erziehung, aber auch vermittelt durch Fernseher, Peergroup 
und Kultur.  
 
Die Geschichtsbücher lehren uns, dass dies nicht gottgegeben ist. 
Die Begrenzung körperlicher Züchtigungsmaßnahmen beginnt im 
19. Jahrhundert: 
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- 1812 wird das Züchtigungsrecht des Ehemannes 
abgeschafft,  

- 1848 die öffentliche körperliche Züchtigung eines 
Straftäters,  

- 1951 wird die Züchtigung von Auszubildenden untersagt 
- 1997 wird der Tatbestand der Vergewaltigung in der Ehe ins 

Bürgerliche Gesetzbuch aufgenommen,  
- 2000 wird Kindern ein Recht auf gewaltfreie Erziehung 

zugesprochen.  
 
Alles noch nicht so unendlich lange her. Unser Glaube, dass alle 
Gesellschaften sich in Richtung Gewaltfreiheit entwickeln, hält der 
Realität nicht stand. Und wir sehen uns mit Menschen konfrontiert, 
die aus einem völlig anderen Kulturkreis kommen. Einem 
Kulturkreis, indem ein Ehrenkodex Morde an unehrenhaften 
Töchtern und Schwestern rechtfertigt, der Verhaltenskodex Frauen 
zwingt, ihr Gesicht unter einer Nikab zu verbergen und es verbietet, 
Frauen die Hand zu geben.  
Gleichzeitig politisieren sich gewaltbereite, kriminelle Menschen in 
einem bisher nicht gekannten Ausmaß, für die Gewaltfreiheit ein 
Fremdwort ist.   
 
Es gilt also unsere Vorstellung von Zusammenleben ohne Gewalt 
zu verteidigen, doch dafür müssen wir zunächst verstehen, wie das 
Zusammenspiel von Kultur, Gesellschaft und Gewalt funktioniert. 
Mit Frau de Vries hat der Runde Tisch Rhein-Westerwald eine 
fachkundige Referentin gefunden, die wir im Kreis Neuwied schon 
einige Male zur Fortbildung unserer Erzieherinnen und Erzieher 
eingeladen haben, denn nach unserer Auffassung ist es wichtig, 
schon in den Kindertagesstätten kultursensibel vorzugehen, um 
unsere Vorstellung von einem gewaltfreien Zusammenleben 
durchzusetzen.  
 
Vielen Dank!   
 
 
 
 
 
 
 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

  

G
e
w

a
lt

 –
a
ll

e
s
 e

in
e
 F

ra
g

e
 d

e
r 

E
in

s
c
h

ä
tz

u
n

g
?

  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 B

e
g

e
g

n
u

n
g

e
n

 u
n

d
 i

h
re

 

H
e
ra

u
s
fo

rd
e
ru

n
g

e
n

  
  

 

  

S
a

n
d

ra
 d

e
 V

ri
e

s

2
1

.1
1

.2
0

1
8

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

G
e
w

a
lt

 –
 a

ll
e
s
 e

in
e
 F

ra
g

e
 d

e
r 

E
in

s
c
h

ä
tz

u
n

g
?

 
In

te
rk

u
lt

u
re

ll
e
 B

e
g

e
g

n
u

n
g

e
n

 u
n

d
 i

h
re

 H
e
ra

u
s
fo

rd
e
ru

n
g

e
n

 

In
h

a
lt

  

1
. 
  
D

ie
 W

e
lt

 i
m

 W
a

n
d

e
l 
u

n
d

 w
ir

 m
it

te
n

d
ri

n
…

. 

  
  
  

In
te

rk
u
ltu

re
lle

 B
e

g
e

g
n

u
n

g
e

n
  

2
.

G
e

w
a

lt
?

  
  
  

 

  
  
  

D
e
fin

iti
o
n

e
n

u
n

d
 V

o
rs

te
llu

n
g
e

n
  
  

  

3
. 
  
G

e
w

a
lt

 i
m

 A
ll

ta
g

…
  

 

  
  
  

K
u

ltu
re

lle
 A

sp
e

kt
e

  

P
a

u
s
e

  

4
. 
  
A

u
s
ta

u
s
c

h
: 

W
a

s 
S

ie
 s

ch
o

n
 im

m
e

r 
fr

a
g
e

n
 w

o
llt

e
n

..
 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

1
. 
D

ie
 W

e
lt

 i
m

 W
a

n
d

e
l…

. 
u

n
d

 w
ir

 m
it

te
n

d
ri

n
 !

 

W
ir

 l
e

b
e
n

 l
ä

n
g

s
t 

in
 e

in
e

r 
W

e
lt

 d
ie

 d
u

rc
h

  

M
ig

ra
ti

o
n

 –
 I
n

te
rn

a
ti

o
n

a
li

tä
t 

–
 D

iv
e

rs
it

ä
t 

 

g
e
p

rä
g

t 
is

t 
. 

D
e
u

ts
c

h
la

n
d

 i
s

t 
e

in
 E

in
w

a
n

d
e
ru

n
g

s
la

n
d

, 
a

u
c
h

 w
e

n
n

 d
ie

s
 

p
o

li
ti

s
c

h
 n

a
c

h
 w

ie
 v

o
r 

d
is

k
u

ti
e

rt
 w

ir
d

. 
 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k
il

ls
 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  
 

    



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

M
ig

ra
ti

o
n

  
 

P
u

s
h

–
 F

a
k
to

re
n

  
=

 M
e
n

sc
h
e

n
 w

e
rd

e
n

 g
e

zw
u

n
g
e

n
 ih

r 
L

a
n

d
 z

u
 v

e
rl
a
ss

e
n

. 

z.
B

. 
K

ri
e

g
e

, 
K

a
ta

st
ro

p
h

e
n

, V
e

rf
o

lg
u

n
g
  

P
u

ll
 –

 F
a
k
to

re
n
  

=
 M

e
n

sc
h

e
n

 w
e

rd
e

n
 a

n
g
e

zo
g
e

n
 ih

r 
L
a

n
d

 z
u

 v
e

rl
a

ss
e

n
 

z.
B

. 
F

a
m

ili
e
, 
W

ir
ts

ch
a
ft

, S
tu

d
ie

n
, 
A

b
e

n
te

u
e

r 

  

G
e

p
la

n
t 

/U
n

g
e
p

la
n

t?
  

  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
 

D
a
s
 „

E
ig

e
n

e
“
 

J
e
d

e
r 

M
e
n

s
c
h

  

…
 i
s
t 

g
e
p

rä
g

t 
d

u
rc

h
 e

in
e
 „

k
u

lt
u

re
ll

e
“
 B

ri
ll

e

=
„
K

u
lt

u
re

ll
e
“
 I
d

e
n

ti
tä

t 

B
e
s
ti

m
m

t 
o

ft
 (

u
n

b
e
w

u
s
s
t)

 d
a
s
 H

a
n

d
e
ln

  

K
u

lt
u

r 
=

 O
ri

e
n

ti
e
ru

n
g

s
s
y
s
te

m
 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
 

D
a
s
 E

ig
e
n

e
 u

n
d

 d
a
s
 F

re
m

d
e

  
  
  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 B

e
g

e
g

n
u

n
g

e
n

…
. 
ir

ri
ti

e
re

n
- 

b
e

id
s

e
it

ig
 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  

Ir
ri

ta
ti

o
n

e
n

 f
in

d
e

n
 i

m
 A

ll
ta

g
 b

e
i 
a

ll
e

n
 M

e
n

s
c

h
e

n
  

a
u

f 
v
e

rs
c

h
ie

d
e

n
e

n
 E

b
e

n
e

n
 s

ta
tt

: 
 

A
u

s
s

e
h

e
n

 –
 S

p
ra

c
h

e
/U

m
g

a
n

g
s

fo
rm

 –
W

e
rt

e
  
  

  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
 

2
.
W

a
s

 i
s

t 
G

e
w

a
lt

 ?
 D

e
fi

n
it

io
n

e
n

 u
n

d
 V

o
rs

te
ll

u
n

g
e

n
  

E
rz

ie
h

u
n

g
  

  
  
  
  

  
  
H

ä
u

s
li

c
h

e
 G

e
w

a
lt

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  
S

ta
a
ts

g
e
w

a
lt

 

P
s
y
c
h

is
c
h

e
 G

e
w

a
lt

  

M
ä
rc

h
e
n

  

  
  
  

  
  

  
  
R

e
li
g

io
n

 (
g

ö
tt

li
c
h

e
 G

e
w

a
lt

) 
  

  
  

  
  

  
  

  
G

e
s
c
h

le
c
h

te
rr

o
ll

e
n

  

S
e
e
li
s
c
h

e
 G

e
w

a
lt

 

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 K
ri

e
g

e
  

  
  
  
S

c
h

ü
tz

e
n

d
e
 G

e
w

a
lt

  
  

 S
e
x
u

a
li

tä
t 

  
  
  

 

S
p

o
rt

  
  
  

  
  

  
  

  
  

 G
e
s
u

n
d

h
e
it

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 W

o
rt

g
e
w

a
lt

  

  
  
  

  
  

  
  

 K
ö

rp
e
rl

ic
h

e
 G

e
w

a
lt

  
  

  
  
  

  
  

  
(M

o
b

b
in

g
/V

e
rb

a
le

 G
e
w

a
lt

) 
 

N
a
tu

rg
e
w

a
lt

  
  
  
  
  
  
  
  
  
D

is
k
ri

m
in

ie
ru

n
g

 /
 S

tr
u

k
tu

re
ll

e
 G

e
w

a
lt

  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  W

a
s

 h
e

iß
t 

G
e

w
a

lt
 ?

  

  
  

D
e
r 

B
e
g

ri
ff

 G
e
w

a
lt

 b
e
d

e
u

te
t 

e
tw

a
s
 m

it
 Z

w
a
n

g
 -

 v
o

r 
a
ll

e
m

 

p
s
y
c
h

is
c
h

 u
n

d
p

h
y
s
is

c
h

 d
u

rc
h

z
u

s
e
tz

e
n

. 
 

  
  

Z
w

e
i 
P

a
rt

e
ie

n
: 

Z
u

m
 e

in
e
n

 d
e
n

 T
ä
te

r,
 d

e
r 

d
ie

 G
e
w

a
lt

 a
u

s
ü

b
t 

u
n

d
 a

u
f 

d
e
r 

a
n

d
e
re

n
 S

e
it

e
 d

a
s
 O

p
fe

r.
 

  
  
F

ri
e
d

e
n

s
fo

rs
c
h

e
r 

J
o

h
a
n

 G
a
lt

in
g

: 
„
s
tr

u
k
tu

re
ll

e
 G

e
w

a
lt

“
- 

 

  
  

v
o

n
 G

e
s
e
ll

s
c
h

a
ft

e
n

 (
A

u
s
g

re
n

z
u

n
g

/D
is

k
ri

m
in

ie
ru

n
g

) 
  

  
  

U
S

A
 -

 P
s
y
c
h

o
lo

g
e
 M

a
rs

c
h

a
ll

 R
o

s
e
n

b
e
rg

 u
n

te
rs

c
h

e
id

e
t:

  

  
  
„
v
e
rl

e
tz

e
n

d
e
“
  
 -

  
 „

s
c
h

ü
tz

e
n

d
e
 G

e
w

a
lt

“
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

F
o

rm
e
n

 v
o

n
 G

e
w

a
lt

  

1
.

M
a
c
h

t,
 B

e
fu

g
n

is
, 
d

a
s
 R

e
c
h

t 
u

n
d

 d
ie

 M
it

te
l,

 ü
b

e
r 

je
m

a
n

d
e
n

, 
e
tw

a
s
 z

u
 b

e
s
ti

m
m

e
n

, 
z
u

 h
e
rr

s
c
h

e
n

 !
 

  
  
 z

.B
. 
S

ta
a
ts

g
e
w

a
lt

, 
E

rz
ie

h
u

n
g

, 
s
ic

h
 s

e
lb

s
t 

u
n

te
r 

G
e
w

a
lt

 

  
  
 h

a
b

e
n

 e
tc

. 
 

2
.

U
n

re
c
h

tm
ä
ß

ig
e
s
 V

o
rg

e
h

e
n

, 
w

o
d

u
rc

h
 j
e
m

a
n

d
 z

u
 e

tw
a
s
 

g
e
z
w

u
n

g
e
n

 w
ir

d
: 

(a
u

c
h

 m
it

 p
s
y
c
h

is
c
h

e
r/

p
h

y
s
is

c
h

e
r 

K
ra

ft
) 

  
  
 z

.B
. 
G

e
w

a
lt

 a
n

 t
u

n
, 
e
in

e
r 

S
a
c
h

e
 –

 o
d

e
r 

e
in

e
m

 M
e
n

s
c
h

e
n

: 

  
  
 h

ä
u

s
li

c
h

e
 –

 s
e
x
u

e
ll

e
. 
S

te
h

t 
a
b

e
r 

a
u

c
h

 f
ü

r 
V

e
rh

e
rr

li
c
h

u
n

g
 

3
.

E
le

m
e
n

ta
re

 K
ra

ft
 m

it
 z

w
in

g
e
n

d
e
r 

W
ir

k
u

n
g

  

  
  
 z

.B
. 
N

a
tu

rk
rä

ft
e
, 
h

ö
h

e
re

 (
g

ö
tt

li
c
h

e
) 

G
e
w

a
lt

, 
R

e
d

e
g

e
w

a
lt

/ 
 

  
  
 L

e
id

e
n

s
c
h

a
ft

  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
Q

u
e

ll
e

: 
D

u
d

e
n

.d
e

: 
a

b
g

e
ru

fe
n

 2
0

.1
1

.2
0

1
8

 

  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

  
  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

U
m

g
a
n

g
 m

it
 K

o
n

fl
ik

te
n

/G
e
w

a
lt

K
o

n
fli

kt
e

 k
ö
n

n
e

n
 u

n
te

rs
ch

ie
d

lic
h
 g

e
se

h
e

n
 u

n
d

  
b

e
h

a
n

d
e

lt 
w

e
rd

e
n

  

K
o

m
m

u
n

ik
a

ti
o

n
/A

n
s
p

ra
c

h
e
: 

 
K

o
n

fli
kt

e
 w

e
rd

e
n

 n
ic

h
t 
o

ff
e

n
 a

n
g
e

sp
ro

ch
e

n
 v

e
rs

u
s 

w
e

rd
e

n
 o

ff
e

n
 a

n
g
e

sp
ro

ch
e

n
 

S
tr

a
te

g
ie

: 
S

p
e

zi
e
lle

 P
e

rs
o
n

e
n

 w
e

rd
e

n
 a

u
fg

e
su

ch
t 
 

(„
M

e
d

ia
to

r“
)

E
s

 g
ib

t 
k

e
in

e
n

 K
o

n
fl

ik
te

  

V
o

rs
te

llu
n

g
 d

e
r 

H
a
rm

o
n

ie
: 

S
tr

a
te

g
ie

 =
 K

o
m

p
e

n
sa

tio
n

 -
 W

e
tt
kä

m
p
fe

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

  
  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

U
m

g
a
n

g
 m

it
 K

o
n

fl
ik

te
n

/G
e
w

a
lt

K
o

n
fli

kt
e

 k
ö

n
n

e
n

 u
n

te
rs

ch
ie

d
lic

h
 g

e
se

h
e

n
 u

n
d

  
b

e
h

a
n

d
e

lt 
w

e
rd

e
n

  

In
d

iv
id

u
e

lle
 G

e
se

lls
ch

a
ft

 (
ic

h
)–

 k
o

lle
kt

iv
is

tis
ch

e
 G

e
se

lls
ch

a
ft

 (
w

ir
) 

K
o

n
fl

ik
te

 s
in

d
 n

ic
h

t 
in

d
iv

id
u

e
ll

 –
  

s
o

n
d

e
rn

 i
m

m
e

r 
G

ru
p

p
e

n
b

e
z
o

g
e

n
 

S
tö

ru
n

g
 d

e
s 

G
le

ic
h

g
e

w
ic

h
ts

 e
in

e
r 

G
e

se
lls

ch
a

ft
 (

R
e

g
e

ln
) 

S
tö

ru
n

g
 d

e
r 

G
e

m
e

in
sc

h
a

ft
 (

Z
u

sa
m

m
e

n
le

b
e

n
) 

V
e

rs
tö

ru
n

g
 d

e
r 
A

h
n

e
n
 

S
tr

a
te

g
ie

: 
K

o
n
fli

kt
e
 w

e
rd

e
n
 im

 G
re

m
iu

m
 g

e
kl

ä
rt

 (
Ä

lte
st

e
, 

re
l. 

V
e
rt

re
te

r)
 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

  
  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

U
m

g
a
n

g
 m

it
 K

o
n

fl
ik

te
n

/G
e
w

a
lt

K
o

n
fli

kt
e

 k
ö

n
n

e
n

 u
n

te
rs

ch
ie

d
lic

h
 g

e
se

h
e

n
 u

n
d

  
b

e
h

a
n

d
e

lt 
w

e
rd

e
n

  

S
ta

tu
s

 u
n

d
 H

ie
ra

rc
h

ie
 

K
o

n
fli

kt
e

 w
e

rd
e

n
 a

n
d

e
rs

 b
e

h
a

n
d

e
lt 

je
 n

a
ch

  
A

lte
r,
 G

e
sc

h
le

ch
t,

 S
ta

tu
s 

 

K
o

n
fli

kt
e

 w
e

rd
e

n
 d

u
rc

h
 A

u
to

ri
tä

te
n

 b
e

e
n

d
e

t 
(B

e
so

n
d

e
re

 P
e

rs
ö

n
lic

h
ke

ite
n

 –
 R

e
sp

e
kt

sp
e

rs
o

n
e

n
) 

K
e

in
 A

u
s

ta
u

s
c

h
 v

o
rg

e
s

e
h

e
n

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

E
in

e
 F

ra
g

e
 v

o
n

 G
e
w

a
lt

?

W
e
lc

h
e
 F

o
rm

 v
o
n
 G

e
w

a
lt?

 

W
a
ru

m
?

  
W

e
lc

h
e
 E

in
flü

ss
e
/ 
V

o
rs

te
llu

n
g
e
n
  

w
ir

ke
n
 d

a
h
in

te
r?

  
 

W
ie

 w
ir

d
 d

a
m

it
 u

m
g

e
g

a
n

g
e
n

?
 V

e
rm

e
id

u
n

g
 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

3
. 
G

e
w

a
lt

 i
m

 A
ll

ta
g

: 
K

u
lt

u
re

ll
e

 A
s

p
e

k
te

  
 

R
e
li

g
io

n
 –

 g
ö

tt
li

c
h

e
 G

e
w

a
lt

  

Ø
L

e
b

e
n

sz
ie

l-
L

e
b

e
n

sp
h

ilo
so

p
h

ie
 

  
  
W

e
lc

h
e

 P
lä

n
e

 h
a

t 
G

o
tt

?
 

  Ø
A

llt
a

g
sa

b
lä

u
fe

 
  

W
ie

v
ie

l 
E

ig
e

n
b

e
s

ti
m

m
u

n
g

 g
ib

t 
e

s
?

  

Ø
K

ra
n

kh
e

it/
G

e
su

n
d

h
e

it 
 

  
  
W

a
s

 w
ir

k
t 

v
o

n
 a

u
ß

e
n

?
  

G
ö

tt
li

c
h

e
r 

W
il

le
 –

G
ö

tt
li

c
h

e
 M

a
c

h
t 

!!
 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

    



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

S
tr

u
k
tu

re
ll

e
 G

e
w

a
lt

 –
 E

rz
ie

h
u

n
g

 (
Z

ü
c
h

ti
g

u
n

g
)?

 

F
u

n
k
ti

o
n

 v
o

n
 F

a
m

il
ie

 u
n

d
 E

rw
a

rt
u

n
g

s
h

a
lt

u
n

g
  
 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

Ø
In

fo
rm

a
tio

n
e
n
: 

W
e
ite

rg
a
b
e
 v

o
n
 W

is
se

n
 !
 E

rz
ie

h
u
n
g
  

Ø
V

o
rs

o
rg

e
 im

 A
lte

r 
/P

fle
g
e
: 

G
e
su

n
d
h
e
it/

L
e
b
e
n
  

Ø
S

ta
tu

s 
u
n
d
 E

h
re

: A
n
se

h
e
n
 u

n
d
 S

te
llu

n
g
  

Ø
R

e
lig

io
n
 u

n
d
 S

p
ir
itu

a
lit

ä
t:

 L
e
b
e
n
 ü

b
e
r 

d
e
n
 T

o
d
 h

in
a
u
s 

Ø
A

h
n
e
n
: 

E
in

b
e
tt
u
n
g
 in

 d
ie

 M
e
n
sc

h
h
e
its

g
e
sc

h
ic

h
te

 –
  

E
xi

st
e
n
z 

d
e
r 

M
e
n
sc

h
h
e
it:

 G
e
n
e
  

F
a
m

il
ie

 i
s
t 

a
ll

e
s
 …

. 
!!

! 
S

c
h

u
tz

 a
b

e
r 

a
u

c
h

 

K
o

n
fl

ik
t-

/G
e
w

a
lt

p
o

te
n

z
ia

l 
m

ö
g

li
c
h

, 
w

e
n

n
 E

rw
a
rt

u
n

g
e
n

 n
ic

h
t 

e
rf

ü
ll

t 
w

e
rd

e
n

 (
k
ö

n
n

e
n

) 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
 

G
e

s
c

h
le

c
h

t
- 

S
e

x
u

a
li

tä
t 

 -
 S

tr
u

k
tu

re
ll

e
 G

e
w

a
lt

 ?
  
  

  
  
  
  
  

 

S
e
x
 (

b
io

lo
g

is
c
h

) 
u

n
d

 G
e
n

d
e
r 

(s
o

z
ia

l-
k
u

lt
u

re
ll
)

W
a

s 
m

a
ch

t e
in

e
n

 M
a

n
n

/ 
e

in
e

 F
ra

u
/*

a
u

s?
 

W
e

lc
h
e

 R
o
lle

 ü
b

e
rn

im
m

t e
r/

si
e

* 
?

 

W
a

s 
d

a
rf

 e
in

 M
a

n
n

/e
in

e
 F

ra
u

/*
 (

S
itt

e
/M

o
ra

l)
?

  
  

W
e

lc
h
e

 R
ä
u

m
e

 b
e

se
tz

t 
e

r/
si

e
*?

  

„
E

in
 e

c
h

te
r 

M
a
n

n
“
 –

e
in

e
 „

e
c
h

te
 F

ra
u

“
 –

„
d

ri
tt

e
s
 G

e
s
c
h

le
c
h

t“

B
e
i V

e
rl

u
st

 d
e

r 
g

e
sc

h
le

ch
tli

ch
e

n
 Id

e
n

tit
ä

t k
a

n
n

 e
s 

zu
 K

o
n

fli
kt

e
n

 k
o

m
m

e
n

. 
D

ie
 V

o
rs

te
ll

u
n

g
 v

o
n

 G
e
s

c
h

le
c

h
t 

is
t 

a
n

 d
ie

 d
e

r 
G

e
s

e
ll

s
c

h
a

ft
 g

e
k

o
p

p
e

lt
. 

  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

M
o

ra
lv

o
rs

te
ll

u
n

g
e
n

: 
S

c
h

ü
tz

e
n

d
e
 G

e
w

a
lt

?
 

  

E
in

e
 F

ra
g

e
 d

e
r 

E
h

re
?

 I
s
la

m
 u

.a
. 

E
in

e
 F

ra
u
 w

ir
d
 m

it 
E

h
re

 g
e
b
o
re

n
, 

m
u
ss

 s
ie

 b
e
w

a
h

re
n

.

E
in

 M
a
n
n
 m

u
ss

 E
h
re

 e
rw

e
rb

e
n

 d
u
rc

h
 

se
in

 H
a
n
d
e
ln

/V
e
rh

a
lte

n
. 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

K
ö

rp
e

rl
ic

h
 G

e
w

a
lt 

–
re

lig
iö

se
 –

 s
tr

u
kt

u
re

lle
 ?

B
e
sc

h
n
e
id

u
n
g
 (

Ju
n
g
e
n
) 

D
ie

 B
e
sc

h
n
e
id

u
n
g
 s

o
ll 

a
b
 d

e
m

 7
. 
L
e
b
e
n
st

a
g
 v

o
llz

o
g
e

n
 w

e
rd

e
n
. 

  

• 
Is

la
m

is
ch

e
 u

n
d

 J
ü

d
is

ch
e

 T
ra

d
iti

o
n

  
• 

B
u

n
d

 m
it 

G
o

tt
 /
A

lla
h

  
• 

W
ic

h
tig

 f
ü

r 
d

e
n

 B
e

st
a

n
d

 in
 d

e
r 

 
G

e
m

e
in

sc
h

a
ft

 (
G

e
n

e
si

s,
 K

a
p

ite
l 1

7
) 

• 
Im

 J
u
d

e
n

tu
m

 e
in

 m
u

s
s
, 

im
 I
sl

a
m

 e
in

 k
a
n

n
 (

S
u

n
n

a
)…

 a
b

e
r

g
e

w
o

llt
. 

 
• 

Im
 J

u
d

e
n

tu
m

 b
is

 z
u

m
 8

. 
L

e
b

e
n

st
a

g
 

• 
Id

e
n

tit
ä

ts
st

ift
e
n

d
  

H
in

w
e

is
: 

a
u

ch
 in

 d
e

n
 U

S
A

 =
 g

u
te

r 
To

n
 (

H
ä
lft

e
) 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

G
rü

n
d

e
 B

e
s

c
h

n
e
id

u
n

g
 (

B
e
is

p
ie

le
) 

Ø
D

e
fin

iti
o

n
 d

e
s 

G
e

sc
h

le
ch

ts
 (

m
ä

n
n

lic
h

e
s 

w
ir
d

 e
n

tf
e

rn
t)

 
  
  
B

io
lo

g
is

ch
/T

e
ilh

a
b

e
 in

 d
e

r 
G

e
se

lls
ch

a
ft

 –
 s

tr
u
kt

u
re

lle
  

  
  
G

e
w

a
lt 

m
ö

g
lic

h
. 

Ø
S

o
zi

a
le

 G
rü

n
d

e
 -

--
 z

.B
. 

h
e

ir
a

te
n

 :
 G

e
se

lls
ch

a
ft

 -
 s

tr
u
kt

u
re

ll 

Ø
R

e
lig

iö
se

 G
rü

n
d

e
 (

B
u

n
d

 m
it 

G
o

tt
) 

: 
G

ö
tt

lic
h

e
 M

a
ch

t 
  

Ø
Z

u
g
ä

n
g
lic

h
k
e

it
…

 G
e

s
c
h

le
c
h

ts
v
e

rk
e
h

r 
z
u

 a
n

d
e

rn
: 

G
e

n
e

  

Ø
H

yg
ie

n
e

 (
M

ä
n

n
e

r)
: 

G
e

su
n

d
h

e
it

–
 T

e
ilh

a
b

e
 /
st

ru
kt

u
re

ll 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

G
rü

n
d

e
 f

ü
r 

„
Z

w
a
n

g
s
e
h

e
“
 

Ø
W

ir
ts

ch
a

ft
lic

h
 –

A
rm

u
t 
(e

ig
e

n
e

 F
a

m
ili

e
) 

  
  
  
S

o
zi

a
le

 A
b

si
ch

e
ru

n
g
 d

e
r 

M
ä

d
ch

e
n

  
  
 s

ch
ü

tz
e

n
d

e
 G

e
w

a
lt 

Ø
S

ta
tu

s 
u

n
d

 s
o

zi
a
le

 A
n

e
rk

e
n

n
u

n
g
  
  
  
  

sc
h

ü
tz

e
n

d
e

 G
e

w
a

lt 

Ø
K

ö
rp

e
rl
ic

h
e

 R
e
ife

/Z
e

u
g
u

n
g
sf

ä
h

ig
ke

it:
   

b
io

lo
g
is

ch
/G

e
n

e
 

  
  
V

o
r 

a
lle

m
 in

 p
a

tr
ili

n
ia

re
n

 /
 p

a
tr

ia
rc

h
a

le
n

 G
e

se
lls

ch
a

ft
e

n
 

Ø
M

o
ra

lis
ch

e
 W

e
rt

e
   

  
  
S

o
zi

a
l-
re

lig
iö

se
 G

e
w

a
lt 

 

Ø
T

ra
d

iti
o
n

 (
sc

h
o

n
 im

m
e

r 
g
e

m
a

ch
t)

 k
u

ltu
re

ll,
 s

tr
u
kt

u
re

lle
 G

. 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

V
o

m
 U

m
g

a
n

g
 m

it
 K

in
d

e
rn

 –
 G

e
w

a
lt

 v
o

n
 A

u
ß

e
n

  
 

  
  
  

 

„
S

c
h

ü
tz

e
n

d
e
 G

e
w

a
lt

?
“
 (

B
s
p

.)
 

 A
n
fa

ss
e
n
/A

n
sc

h
a
u
e
n
 o

ft
 n

ic
h
t 
e
rw

ü
n
sc

h
t

(S
c
h

a
u

 m
ic

h
 a

n
, 
w

e
n

n
 i
c
h

 m
it

 d
ir

 r
e
d

e
?

) 

„D
ic

k
e
 K

in
d
e
r 

s
in

d
 g

lü
c
k
lic

h
e
 K

in
d
e
r“

 

(E
rn

ä
h

ru
n

g
- 

M
ä
s
te

n
 v

o
n

 K
in

d
e
rn

) 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k
il

ls

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
 

  

L
e
b

e
n

s
w

e
lt

e
n

 …
v
o

n
 M

e
n

s
c

h
e
n

.

K
in

d
e

r 
zu

sä
tz

lic
h

 b
e

tr
o
ff

e
n
  

G
e

w
a

lt
 v

o
n

 A
u

ß
e

n
 

(R
a

h
m

e
n

b
e
d

in
g

u
n

g
e
n

/L
e
b

e
n

s
b

e
d

in
g

u
n

g
e

n
 )

  

  
  
  

  
  
K

ri
e

g
e
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
 A

rm
u

t 
- 

 
 

 
 

 
 

 
  
  
 „

K
in

d
e
ra

rb
e

it
“
- 

 
 

 
 

 
 A

u
sb

e
u

tu
n

g
/V

e
rs

kl
a

vu
n

g
  

  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  

  
  
  

 

 
 

 
F

e
h

le
n

d
e
 R

e
s

s
o

u
rc

e
n

  
 

 

 
 

  
  
  
W

a
ss

e
r,
 N

a
h

ru
n

g
, 
  
  

 
 

  
  
  

  
  
G

e
su

n
d

h
e

it,
 B

ild
u

n
g
..

 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

  
  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

G
e
w

a
lt

 h
a
t 

v
ie

le
 G

e
s
ic

h
te

r 

D
ie

 D
e
fi

n
it

io
n

e
n

 u
n

d
 

V
o

rs
te

ll
u

n
g

e
n

 e
n

ts
c

h
e
id

e
n

 

d
a
rü

b
e
r!

  

U
m

 G
e

w
a

lt 
zu

 v
e

rs
te

h
e

n
 u

n
d

  
zu

 v
e

rä
n

d
e

rn
/z

u
 

v
e

rm
e

id
e

n
 m

u
s
s
 m

a
n

 d
ie

 „
w

a
ru

m
“ 

F
ra

g
e

 s
te

lle
n

.

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

M
it

e
in

a
n

d
e
r 

le
b

e
n

 –
 a

b
e
r 

w
ie

 ?
  

In
 d

e
r 

R
e
g

e
l 

g
e
h

t 
e
s
 b

e
i 
K

o
n

fl
ik

te
n

 a
u

c
h

  

in
te

rk
u

lt
u

re
ll

 u
m

: 

•
Z

u
g
e
h
ö
ri
g
ke

it,
 (

S
ic

h
e
rh

e
it

)

• 
A

n
e
rk

e
n
n
u
n
g
 (

R
e
s
p

e
k
t)

 

• 
E

in
fl
u
s
s
m

ö
g
lic

h
k
e
it
 (

M
a
c
h

t/
P

a
rt

iz
ip

a
ti

o
n

) 
 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

K
o

n
fl

ik
te

 e
rk

e
n

n
e

n
 u

n
d

 h
a
n

d
e
ln

  

B
e
d

ü
rf

n
is

s
e

 –
 I
n

te
re

s
s

e
n

 –
 S

ta
n

d
p

u
n

k
te

  

F
ü
r 

e
in

e
n

 k
o

n
st

ru
kt

iv
e

n
 U

m
g
a

n
g
 m

it 
K

o
n

fli
kt

e
n

 is
t 

e
s 

h
ilf

re
ic

h
 u

n
d

 w
ic

h
tig

 d
ie

 B
e
d

ü
rf

n
is

s
e

 d
e
r 

P
e

rs
o

n
e
n

 z
u

 
e

rk
e
n

n
e

n
 o

d
e

r 
zu

 e
rf

ra
g
e

n
. 
  

D
a
d

u
rc

h
 e

rg
e

b
e

n
 s

ic
h

 H
a
n

d
lu

n
g
sm

ö
g
lic

h
ke

ite
n

, 
d

ie
 e

in
e

 
R

e
g
lu

n
g
 m

ö
g
lic

h
 m

a
ch

e
n

.  
  

D
ie

 e
ig

e
n

e
 H

a
lt

u
n

g
 h

in
te

rf
ra

g
e
n

?
  

E
ig

e
n

e
 G

e
s

e
ll

s
c

h
a
ft

 r
e

fl
e
k

ti
e
re

n
! 

  
  

 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

g
ra

ti
o

n
 =

 (
E

rn
e
u

e
ru

n
g

) 
 

In
te

g
ra

ti
o

n
 b

e
s
c
h

re
ib

t 
e
in

e
n

 d
y
n

a
m

is
c
h

e
n

,

la
n

g
e
 a

n
d

a
u

e
rn

d
e
n

 u
n

d
s
e
h

r 
d

if
fe

re
n

z
ie

rt
e
n

 

P
ro

z
e
s
s
 d

e
s
 Z

u
s
a
m

m
e
n

fü
g

e
n

s
 u

n
d

 

Z
u

s
a
m

m
e
n

w
a
c
h

s
e
n

s
! 

  

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
Q

u
e

ll
e

: 
W

ik
ip

e
d

ia
, 
a

b
g

e
ru

fe
n

 2
0

.1
0

.2
0

1
8

 

  



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
  

  

G
re

n
z
e
n

  
 

P
e
rs

ö
n
lic

h
e
 G

re
n
ze

 k
e
n
n
e
n
 /
 f

in
d
e
n
 –

  
J
e
d

e
r 

M
e
n

s
c
h

 h
a
t 

a
n

d
e
re

  

R
a
h
m

e
n
b
e
d
in

g
u
n
g
e
n
 k

e
n
n
e
n
 –

T
ra

n
s
p

a
re

n
z
/I

n
fo

rm
a
ti

o
n

 s
c
h

a
ff

e
n

  
 

F
le

xi
b
ili

tä
t/
M

ö
g

lic
h
ke

ite
n
 n

u
tz

e
n
  

=
 K

o
m

p
ro

m
is

s
e
 s

u
c
h

e
n

 

G
re

n
ze

n
 s

e
tz

e
n
 :

  
D

ie
 W

ü
rd

e
 d

e
s
 M

e
n

s
c
h

e
n

 i
s
t 

u
n

a
n

ta
s
tb

a
r!

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll
e
 K

o
n

fl
ik

te
 s

in
d

 u
n

v
e
rm

e
id

b
a
r 

u
n

d
  

m
a
n

c
h

m
a
l 

a
u

c
h

 n
ic

h
t 

lö
s
b

a
r

(b
e
d

in
g

t 
d

u
rc

h
 M

ig
ra

ti
o

n
) 



©
  
S

a
n
d
ra

 d
e
 V

ri
e
s,

 A
u
sb

ild
u
n
g
sp

a
te

n
 0

2
.0

2
.2

0
1
3

H
e
rz

li
c
h

e
n

 D
a
n

k
 f

ü
r 

 

Ih
re

 A
u

fm
e
rk

s
a
m

k
e
it

 

w
w

w
.s

a
n

d
ra

 d
e
 v

ri
e
s
.d

e
 

s
a
n

d
ra

.d
e
.v

ri
e
s
@

t-
o

n
li

n
e
.d

e
 

M
ite

in
a
n
d
e
r 

re
d
e
n
 –

  
G

e
m

e
in

sa
m

 h
a
n
d
e
ln

/le
b
e
n
  

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 K

o
m

p
e

te
n

z
 –

 
 

C
u

lt
u

re
 C

o
m

m
u

n
ic

a
ti

o
n

 –
 C

u
lt

u
re

 S
k

il
ls

 

In
te

rk
u

lt
u

re
ll

e
 T

ra
in

in
g

s
 

  



 
- 8 - 

 
 

 


